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Padagogisk tilsyn i
Kebenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal serge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt
og overholder gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det
padagogiske arbejde med bernene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldt tilsynsbesgg, hvor den tilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det
daglige arbejde med bgrnene ud fra en raekke observationskriterier!.

e Enfaglig dialog med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og foraeldre.

e Entilsynsrapport, der samler op pd observationer og faglig dialog, og hvor der pé baggrund
af tilsynet gives en vurdering af den psedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten praesenteres og drgftes som et fast punkt pa det arlige foraeldremeade. | klyngerne
orienteres klyngebestyrelserne herudover om enhedernes tilsynsrapporter mindst en gang arligt.

Den paedagogiske konsulent

Alle institutioner i Kebenhavns Kommune har en psedagogisk konsulent tilknyttet. Den
paedagogiske konsulent radgiver og vejleder lebende institutionen om blandt andet
paedagogik, faglig udvikling og foreeldresamarbejde.

Det er institutionens tilknyttede pasedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra
omradeforvaltningen, der gennemfgrer det arlige tilsynsbesag og skriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

For at understatte uvildigheden i tilsynet er der i Kebenhavns Kommune etableret en
bydaekkende tilsynsenhed, som ikke har lgbende samarbejde med institutionerne.
Tilsynsenheden deltager i 10% af tilsynene i tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er
tilsynsenhedens opgave dels at kontrollere, at det psedagogiske tilsyn udfgres som
beskrevet i Kebenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et uvildigt og
udefrakommende blik i vurderingen af den paedagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Har du spegrgsmadl til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan leese mere om det paedagogiske tilsyn samt opfalgning pa tilsynet og se den seneste
kvalitetsrapport for hele dagtiloudsomréadet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

'linstitutioner, der i et tilsynsar har fadet vurderingen "Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres i det efterfalgende
tilsynsar ikke et ordineert tilsyn, men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgares ikke
observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

| rapporten pa de kommende sider kan du leese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.
I slutningen af rapporten finder du institutionens beskrivelse af opfelgning pa sidste &rs tilsyn samt
kommentarer til dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder du institutionens
selvregistrering, der omhandler lovgivningsmaessige og kommunale minimumskrav.

Tilsyn med den paedagogiske kvalitet

Tilsynet i Kebenhavns kommune feres ud fra en raekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i
dagtilbud er vaesentlige for at skabe rammer for bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.
Kriterierne er kategoriseret under seks temaer med afsaet i det paedagogiske grundlag i den
styrkede paedagogiske leereplan:

—_

Samspil og relationer mellem bgrn og voksne
Bornefaellesskaber og leg

Sprog og bevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhang i overgange

S

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejde i institutionen vurderes pé baggrund af observationer og dialog om
kriterierne i de seks temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af,
hvordan institutionen skal arbejde videre med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen - betyder at institutionen skal fortsaette det gode
paedagogiske arbejde og lzbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen - betyder at institutionen skal fortsaette det gode
paedagogiske arbejde og foretage ngdvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsferende
kan evt. give konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag.

Institutionen skal aandre indsatsen - betyder at institutionen skal foretage eendringer i deres
praksis, og den tilsynsferende giver konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats - betyder at institutionen skal gere noget vaesentligt
andet i deres praksis, end de ger i dag, og den tilsynsferende giver konkrete anvisninger pa
opfelgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger
pa opfelgende tiltag. Eventuelle konkrete anvisninger pa opfalgende tiltag skal efterleves af
institutionen, og der faolges op pa disse ved naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstdende
forhold, der er skadelige for berns trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et
strakspabud indebeerer, at institutionen skal iveerksaette tiltag, der med det samme andrer ugnsket
praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud kan ogsé udstedes, hvis
institutionen ikke lever op til et eller flere af de gaeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger mv.
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Opfelgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pé baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den padagogiske kvalitet eller
andre forhold i institutionen, vil der i forleengelse af tilsynet altid blive ivaerksat et skeerpet tilsyn. Det
er institutionens ledelse, der er ansvarlig for at rette op pa de forhold, der har givet anledning til
bekymring, og forvaltningen serger for, at institutionen far den hjaelp og statte, der er behov for i
processen.

Nér forvaltningen ferer skaerpet tilsyn, vil en peedagogisk konsulent komme pa et eller flere
uanmeldte tilsynsbes@g og foretage observationer af den psedagogiske praksis med fokus pa de
bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn ophaeves, sa snart institutionen arbejder konstruktivt med
udvikling af kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar institutionen har bragt orden i de
forhold, som har givet anledning til at iveerkseette det skeerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet eller andre forhold i institutionen er af alvorlig
karakter, vil der blive udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og praecist, hvilke
alvorligt bekymrende forhold der er konstateret, hvilke forandringer der skal ske i perioden med
skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt hvordan og hvornar forvaltningen falger

op.

Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune har fokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet for alle bgrn. | nogle
institutioner kan der i perioder veaere behov for at forvaltningen treeder taet sammen om og med
institutionen for at understatte det arbejde. Nér tilsynet giver anledning til bekymring for den
paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor samtidig med det skaerpede tilsyn en
seerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerlig indsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toérigt forleb, hvor institutionen
arbejder malrettet med at udvikle rammerne for bgrnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse.
Forvaltningen understgtter i perioden institutionen med ledelsessparring, faglig opkvalificering
og hjeelp til at fokusere pd de opgaver, der styrker relationer mellem bern og voksne.

Nar indsatsen er godt i gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, men
forer ikke leengere skeerpet tilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: Forud for den faglige dialog er der foretaget observationer af
institutionens paedagogiske praksis ud fra observationsguiden i Kebenhavns kommunes
tilsynskoncept. Observationen fandt sted i Sandslottet onsdag d. 24/5 kl. 13.00 - 16.00 og viste en
variation mellem praksis i bernehaven og vuggestuen, hvilket vil vaere tydeligt i denne rapport. Der
er startet nye medarbejdere i Sandslottet, hvilket viser sig i at mange rutiner ikke er under huden pa
alle endnu.

Faglig dialog blev afholdt d. 26-05-2023

Ved den faglige dialog deltog klyngeleder, paedagogisk leder, medarbejderrepraesentanter,
foreeldrerepraesentant og paedagogisk konsulent

Tilsynet er afsluttet d. 16-06-2023

Tilsyn er gennemfert af peedagogisk konsulent Heidi Karina Stephensen

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at vaere relevante i
forbindelse med det gennemforte tilsyn.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle avrige bemarkning og aftaler vedrerende opfelgning pa tilsynet

Der skal aftales datoer for de manglende brandgvelser, sendes til konsulenten inden 14 dage.
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Samspil og relationer mellem
born og voksne

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal eendre indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale er af og til opmeerksomme og reagerer sensitivt pa bernenes
signaler.

e Det paedagogiske personale spejler ofte barnenes falelser ved hjaelp af mimik, krop, lyde og ord.

e Det paedagogiske personale er ofte tilgeengelige for bernene og tilbyder trest og omsorg, nar
bernene er usikre, bange eller kede af det.

e Det paedagogiske personale er af og til neervaerende og fordybet i samspillet med barnene.

e Det paedagogiske personale bruger af og til rutinesituationerne til at skabe stimulerende
samspil preeget af neervaer, omsorg, ro og rytme.

e Leeringsmiljget beerer i nogen grad praeg af tydelig organisering, der skaber rammer for gode
samspil og relationer mellem bgrn og voksne.

Personalet er generelt opmaerksomme pa bagrnene, men der er variation i hvor sensitivt de mader
bernenes signaler. | bernehaven har et barn fundet et stankelben og puttet deti en spand. En
voksen kan se, det ikke er alle bern, der er lige trygge ved det lille dyr og det bliver bade italesat og
vist med mimik. | vuggestuen bliver flere af barnenes initiativer mgdt med korreksende stemme og
anvisninger. Der hgres jeevnligt positive udbrud fra de voksne, ndr bernene har taget initiativ til
noget som er sjovt eller hensigtsmaessigt for eksempel hjulpet med oprydning eller ved aktivitet
som hgijtlaesning. De fleste gange bliver falelserne ogsé spejlet, hvis barnene er kede af det, men
enkelte gange sker det ikke og personalet opgiver at undersgge, hvad der er pa spil hos barnet.
Bornene fér trost, nar de er kede af det og personalet reagerer hurtigt, hvis et barn skal have hjeelp,
men sensitiviteten mangler indimellem. Et barn slar sig pd gyngen og den voksne tolker, at det
andet barn ved gyngen ikke har gjort noget med vilje og overlader derefter barnet til en kollega, der
far afsluttet episoden mellem bgrnene. Ved flere lejligheder er de voksne béde naerveaerende og
fordybet sammen med bgrnene. Det gor sig geeldende i barnehaven bade pé legepladsen og
senere ved samlingen i garderoben fgr eftermiddagsmad. P& legepladsen bliver der blandt andet
spillet fodbold og fundet sméadyr, hvor de voksne bliver i aktiviteten og er fordybet sammen med
bernene. | garderoben bliver der pa begge stuer laest hejt med elementer fra dialogisk laesning
samt rundet af pa formiddagens aktivitet med maling af bernenes hgjde. | vuggestuen observeres
den samme fordybelse og naerveer, nar der for eksempel laeses med barnene eller spilles spil.
Neerveeret og fordybelsen mangler i de perioder, hvor bernene leger pa gulvet og der ikke er en fast
opgave for de voksne at udfylde. Eftermiddagsmaden forlgber med stor variation bade
afdelingerne og stuerne imellem. Bgrnehavens to stuer fremstar umiddelbart ens i deres praksis og
bernene erinvolverede i hele maltidet bade ved borddaekning, selvhjulpen under maltidet og
oprydning. Der bliver talt ved bordene om bernenes oplevelser i labet af dagen eller leest historie
for hele gruppen. | vuggestuen er det ikke alle stuer, der har bgrnene med i borddaekningen, mad
og drikke star pa rullebordet, som de voksne gér til og fra for at hente, det de skal bruge, maden er
smurt pa forhand og enkelte steder er de sma kander ikke i brug. | begge afdelinger er der en fast
procedure for bleskift og bernene klarer med lidt hjeelp selv handvask pé badeveerelset. |
vuggestuen observeres det at der er tid og plads til at bernene selv forsgger sig med péakleedning
og den voksne neensomt guider dem. Der er faste aftaler for fordelingen af praktiske opgaver, men
enkelte steder var der alligevel forvirring om hvem, der skulle Izse opgaven med for eksempel at
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hente madvogn. Der er en tydelig struktur for dagens gang i Sandslottet og den blev overholdti
begge afdelinger.

| den faglige dialog fremgar det, at Medarbejderne og peedagogisk leder genkender
observationerne, men er alligevel overraskede over variationen. Klyngens paedagogiske grundlag
og sammenhangen til praksis har veeret draftet blandt klyngens faglige fyrtarne, s& det paedagogisk
fundament er pé plads, men det skal formidles til alle medarbejdere, hvordan det udmegntes. Det
kan veere en udfordring at give vejledning til kolleger om praksis, da meget viden og ageren ligger
pa rygraden og er sveert at seette ord pa. Vi dreftede ved dialogen, hvordan man kan uddanne nye
kolleger og var enige om at paedagogisk grundlag er et godt sted at starte, da praksis her er
beskrevet megetjordnaert. Bernene erinddelt i mindre aktivitetsgrupper i labet af formiddagen,
hvoraf nogle er pé tveers af huset blandt andet kskkenholdet. Barnene indgér i flere grupper, hvor
nogle er aldersopdelte og andre bliver sammensat ud fra venskaber eller interesse, som noget nyt
er der ved at blive etableret en storegruppe for de seldste vuggestuebgrn. Formalet med gruppen
er at gore den padagogiske kvalitet mere ens pé alle stuer og fa &bnet vuggestuen mere op pa
tveers for bgrnene. Gruppen skal ogsa fungere som en overgangsgruppe til bernehaven, sé pé sigt
er det derfor meningen, der ogsa skal deltage en medarbejder fra b@rnehaven i gruppen. |
bernehaven arbejder grupperne ud fra et fast ugeprogram i forhold til ture og aktiviteter, sé der er
altid nogle grupper ude af huset, hvilket giver bedre plads til de grupper, der er hjemme pé
institutionen. En gang om ugen megdes de aldersopdelte grupper pa tveers til faellesaktivitet eller
leg. Medarbejderne fortalte om, hvordan de arbejder med temaer i grupperne for eksempel trafik.
Nogle af aktiviteterne er beskrevet i SMTTE og det er hdbet, at der er flere temaer, der bliver
beskrevet efter denne metode.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Der skal arbejdes med direkte sparring og guidning af uuddannede medarbejdere, sa
relationsarbejdet far et tydeligere fagligt afseet for eksempel i at made barnene sensitivt og uden
korreksende sprog. Den daglige struktur og sammenhangen mellem det peedagogiske grundlag
og praksis skal ggres bekendte af alle. Konsulenten stiller sig gerne til radighed for sparring péa
stuemgder eller lignende.
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Bornefaellesskaber og leg

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal eendre indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale hjeelper og guider af og til barnene til at deltage i positive samspil
med hinanden i forskellige barnefeellesskaber.

e Det paedagogiske personale er af og til opmaerksomme pé og hjeelper de barn, der ikke indgari
positive samspil og barnefaellesskaber.

e Det paedagogiske personale er af og til aktive ift. at statte og guide barnenes lege med
hinanden i starre eller mindre faellesskaber.

e Dererinogen grad balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter
og rutinesituationer.

e Det paedagogiske personale sikrer af og til, at alle bern er aktive deltagere i paedagogiske
aktiviteter, rutiner og opgaver.

e De fysiske leeringsmiljger inviterer i nogen grad til forskellige former for leg og understgtter
berns lyst til at lege, udforske og eksperimentere.

P& legepladsen gar et barn rundt med et stankelben i en spand, den voksne kalder pa nogle andre
bern for at de skal komme og se det og kort efter er flere bgrn involverede i at finde dyr. |
vuggestuen skal der leeses hgjt og den voksne reekker hdnden inviterende ud til et barn, der star for
sig selv. Barnet kommer over og saetter sig pd madrassen, hvor der straks bliver gjort plads til en
mere. Nar der bliver sat aktiviteter i gang ved bordene i vuggestuen, er der ofte voksne som
inviterer eller pd anden vis far inddraget flere bgrn. Det samme sker ikke helt sé ofte, hvis barnene
leger péa gulvet, her leger bgrnene som regel mere for sig eller sidder og kigger sig omkring uden
voksenstgtte. Barnehaven bliver inde pé stuerne efter maden og de voksne tilbyder forskellige
aktiviteter og lege samt er opmaerksomme pé muligheden for at fordele sig i mindre grupper. Efter
maden star to barn for sig selv og den voksne sparger om de vil hjeelpe med at kere madvognen i
kakkenet. Personalet guider og statter gerne barnene til at indga i faellesskaber med hinanden. Der
opstar en mindre konflikt i vuggestuen om et puslespil med et bestemt motiv, den voksne griber
hurtigtind og hjeelper barnene med dels at vente pa at spillet bliver ledigt, men henleder ogsa
opmarksomheden pé et andet spaendende motiv. Et andet barn sparger efter et spil og den voksne
svarer "se, her kommer... med spillet til dig, skal | spille sammen?” Ved observationen er deri
bernehaven en fin balance mellem bgrneinitierede og voksenplanlagte lege, aktiviteter og rutiner.
De voksne gér bade foran, ved siden af og bagved bernene og bgrnene er inddraget aktivt i de
paedagogiske rutiner. | vuggestuen foregér de fleste lege pa bernenes eget initiativ og kun fé lege
eller aktiviteter er voksenplanlagte. P4 alle stuer haenger der oversigter for aldersopdelte
aktivitetsgrupper og spisegrupper, ved observationen var det kun spisegrupperne der var i brug.
Bernehaven har indrettet deres legemiljger med tydelige temaer, sprogunderstattende materiale
pa veeggene og mulighed for forskellige typer af leg. | vuggestuen er legeomraderne knap sé
tydelige alle steder, men der er de samme forskellige typer af muligheder for leg til stede bade i
form af konstruktionsleg, bager og rolleleg.

I den faglige dialog fremgar det, at Vi talte om de fysiske lzeringsmiljger, som der er arbejdet med
gentagne gange og efterhanden er lykkes rigtig godt i bearnehaven. Medarbejderne fortalte om
deres overvejelser og refleksioner om den videre proces, som de skal seerligt i dybden med til
efteréret, hvor der blandt andet er personalemgde i en anden institution til inspiration samt oplaeg
om leg og legemiljger. Medarbejderne fortalte om arbejdet med begrn i udsatte positioner, hvor de
gerne bruger hjeelp fra den tveerfaglige support blandt andet til at fd andre perspektiver pa barnets
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intentioner og ikke kun adfeerden. De har fokus péa at barnene ikke skal mede iretteseettelser, men i
stedet mgdes med guidning og vejledning i mere hensigtsmaessig adfaerd. Der bliver lavet en
SMTTE som eventuel handleplan i forbindelse med TOPI for det enkelte barn og foraeldrene bliver
hurtigt inddraget, sa de har mulighed for at praesentere deres perspektiv til planen. Bdde TOPI og
sprogvurderingerne bliver brugt til at tilretteleegge paedagogikken pé stuerne, medarbejderne er
bevidste om at god paedagogik kreever differentiering - den samme tilgang passer ikke til alle.
Personalet oplever at det hjaelper pé forstaelsen for inklusion, at bernene ser, at andre begrn kan have
andre behov end dem selv. Béde i vuggestuen og begrnehaven er der flere aktiviteter i Isbet af ugen
der opstéar spontant, men medarbejderne kan se, at de planlagte forlgb fungerer godt for alle og de
gnsker at fa flere af dem i fremtiden. Den paedagogiske leder fortalte, at de har organiseret
medeskemaet, s der er fast tid en gang om ugen til at forberede disse forlgb. Enkelte
personalemeader har ogsé afsat tid til dette, men det kan godt blive endnu mere systematiseret.
Sandslottet er gdet veek fra at bruge legemanuskripter og vil i stedet bruge SMTTE skemaerne til de
planlagte forlgb.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Vurderingen skal ses i sammenhang med vurdering og anvisning i det forrige tema. Nar
sammenhangen mellem den daglige struktur, peedagogisk veerdigrundlag og praksis bliver tydelig
for alle, vil det smitte af pa personalets muligheder for at stotte barnefaellesskaberne ogsa om
eftermiddagen.
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Sprog og bevagelse

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale agerer af og til som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e Det paedagogiske personale arbejder i nogen grad systematisk med sprogunderstgttende
strategier gennem hele dagen.

e Det paedagogiske personale agerer af og til som rollemodeller ift. bevaegelse og brug af
kroppen.

e Det paedagogiske personale indtaenker af og til sproglige og motoriske leeringsmulighederi alle
rutinesituationer.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder i nogen grad barnene en bred vifte af sproglige
leeringsmuligheder og aktiviteter.

e De fysiske leeringsmiljeer ude og inde tilbyder i nogen grad bernene en bred vifte af kropslige
leeringsmuligheder og aktiviteter.

Generelt er der en fin kommunikation med barnene, men til tider er tonen mere korreksende end
guidende. Samtalerne handler bdde om det der sker lige nu, men indimellem traekker de voksne
ogsé pé oplevelser, der ligger tilbage i tiden for eksempel oplevelser sammen med bgrn, der lige er
startet pd KKFO. Ogsé i brugen af de sprogunderstgttende strategier er der variation i Sandslottet,
nogle steder kan det tydeligt heres, at de voksne bruger strategierne for eksempel ved at udvide
sproget “se han har smer til sin pandekagedej” eller ved at veere nysgerrige pé bernene “jeg kan ikke
lige forsta dig, mener du mon...?" P& andre tidspunkter hgres strategierne ikke for eksempel nar
tone bliver korreksende. | Vuggestuen bliver der ved eftermiddagsmaden sat mange ord pé, hvad
bernene spiser af forskellige grentsager og frugter, nar personalet gar rundt og deler ud.
Organiseringen, at spise i mindre grupper, giver mulighed for gode samtaler, men det kraever at de
voksne ogsa blive siddende péa deres pladser. Mad og drikke star pa rullebordene, hvilket betyder, at
de voksne rejser sig en del under maltidet og dermed afbryder muligheden for en naturlig samtale
rundt om bordene. Bgrnene kan selv kravle op og ned ad skamlerne og de hgje stole, men far ogsé
hjeelp nogle gange, hvor det ikke var nedvendigt. | bdde vuggestue og bernehave er der bgger pa
alle stuer og der blev laest pa alle stuer under observationen. Legemiljgerne har flere steder
understattende plakater eller lignende haengende. Enkelte steder haenger materiale fra fri for
mobberi som dekoration og materialet blev ogséa brugt som oplaesning og samtale. Legepladsen
har flere legeomrader som plantekasser, temaomrader mv., der alt sammen stotter muligheden for
samtaler. Badde vuggestuen og bernehaven tilbgd forskellige motoriske lege og aktiviteter pa
legepladsen. Pa stuerne er de motoriske legemuligheder feerre, men alle stuer har en eller anden
form for motorisk legemiljg i form af puder, balanceredskaber eller tumlemadrasser. Legepladsen
har ligeledes motoriske redskaber som gynger, sma bakker, cykler og klatreredskaber.

| den faglige dialog fremgar det, at Medarbejderne fortalte om implementeringen af sprogtrappen.
Sprogtrappen bliver udfyldt minimum to gange om aret i forbindelse med TOPI og giver et bredt
billede af barnets udvikling. Det er snsket, at sprogtrappen pa sigt skal bruges i overgangen fra
vuggestuen til bernehaven. Materialet er ogsa blev brugt til foreeldresamtaler og har givet et godt
fagligt afsaet til at visualisere personalets vurderinger af barnets udvikling og trivsel. Alle tre - og
femarige bliver sprogvurderet blandt andet for at flytte fokus fra individplan til gruppefokus.
Resultaterne fra de sprogvurderingerne skal i naeermeste fremtid draftes i ledelsen: Hvad bruger
personalet resultaterne til og hvordan arbejder vi med de bgrn, der ligger lige pa vippen mellem to
resultater? De faglige fyrtdrne har for nylig gennemgaéet klyngens sprogmappe, de vurderer, at de
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fleste af metoderne kontinuerligt bliver brugt i Sandslottet. Medarbejderne gav et eksempel pa
feelles vedvarende teenkning sammen med henholdsvis et vuggestuebarn og i bgrnehaven.
Eksemplet fra bernehaven handlede om starrelsesforhold, hvorfra méling af bernenes hgjde, som
blev set ved observationen, stammede. Derudover blev der givet et eksempel pa, hvordan
bernehaven bruger resultaterne til at planlaegge aktiviteter pa stuerne, for eksempel hvis der er lav
score i bogstavsgenkendelse eller for/bagside mv. Ved dialogen draftede vi barnenes muligheder
for at bruge kroppen blandt andeti rutinerne, paedagogisk leder fortalte om flere faste aftaler i huset
som tilgodeser motorikken, for eksempel at bernene selv kravler/gér op ad trappen, selvhjulpenhed
ved maltidet, at de sé& vidt muligt prever, at bernene gar pa ture fremfor at blive kert i klapvogn.
Barnehaven giver udtryk for, at de kan maerke vuggestuens arbejde med selvhjulpenhed og
selvsteendighed, nar de modtager bagrnene hos dem. | bgrnehaven er der motorik/rytmik en gang
om ugen, det kan bade vaere en feellesaktivitet eller foregé i de mindre grupper. Derudover blev der
fortalt om et yogaforlgb for de mindste bernehavebgrn og de aeldste vuggestuebarn. | vuggestuen
medes hele institutionen til feellesfredag, hvor der bliver lavet sanglege og rytmik.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Reflekter over hvordan sprogstrategierne bliver gjort tydelige pa alle stuer og til alle medarbejdere.
Dreft blandt andet hvordan bade rutinesituationerne og de planlagte forlgb kan bruges til at
fremme de leengerevarende samtaler.
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

¢ Dagtilbud og foreeldre har en ligeveaerdig og konstruktiv dialog om bgrnenes trivsel, leering og
udvikling.

e Deter tydeligt for foreldrene, hvad de kan forvente af dagtilouddet, og hvad dagtilouddet
forventer af dem.

e Foraeldrene mader i hverdagen medarbejdere, der erimgdekommende, og som samarbejder
med foraeldrene i forhold til at understatte barnets leering i familien.

e Dagtilouddet inviterer foraeldrene ind i et mere intensivt og systematisk samarbejde om barn,
der i kortere eller leengere perioder har behov for et saerligt fokus for at trives, leere og udvikle
sig.

e Foreldreradet/foreeldrebestyrelsen kender og inddrages i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgar det, at Der er indenfor naervaerende tema ikke foretaget saerlige
observationer. Nedenstdende er sdledes udtryk for pointer fra den faglige dialog, der er betydende
for vurderingen af praksis indenfor temaet. Ved observationen blev flere bern hentet og alle
foreeldrene fik en kortere eller leengere snak om barnets dag. Det virkede til, at personalet
prioriterede foraeldrene og tog sig tiden til at lytte til deres eventuelle spgrgsmal. Foreeldrerddet
har drgftet, hvordan afleveringerne om morgenen forlgber ud fra et foreeldreperspektiv.
Foraeldrerddet oplever, at der generelt er tillid til, at foraeldrene bliver involveret, hvis der opstér
problemer eller har vaeret episoder i Iabet af dagen. Afleveringerne har vaeret draftet for at give
bedst mulig stette til nye medarbejdere i at tage godt imod bgrnene. | en periode holdt personalet
fasti proceduren med at aflevere i dgren, men dette er de gdet veek fra igen, det fungerer bedre i
Sandslottet og giver faerre afbrydelser, nér personalet ikke skal rejse sig og tage imod. Personalet er
i stedet opmeaerksomme pé, hvordan de kan invitere forseldrene ind pé stuen og guide dem til en
god aflevering, som ikke traekker ud i det uendelige. Institutionen gnsker selv at blive bedre til at
redegere for formélet med deres aktiviteter pa Aula. Der bliver skrevet dagbeger fra alle stuer, men
det er oftere en beskrivelse af, hvad der er sket fremfor en beskrivelse af, hvorfor tingene er sket.
Der er en fast systematik for samtaler i labet af institutionstiden sdsom opstartssamtale,
overgangssamtaler samt diverse trivselssamtaler. Foraeldrerepraesentanten kunne gnske sig/se det
som noget positivt, hvis der var tid til flere individuelle samtaler, hvilket ville give bedre muligheder
for at give personlig vejledning om bgrnenes udvikling og trivsel. Vi dreftede ved dialogen, om
dette gnske kunne imgdekommes ved for eksempel at tage emner, der relaterer sig til
vurderingerne fra TOPI eller temaer der knytter sig til bestemte aldersgrupper, op pa
foreeldremgderne. Foraeldrereprasentanten fortalte, at institutionen tilbyder aktiviteter til barnene,
som foraeldrene ogsé kan gere derhjemme for eksempel deltage i kekkenet. Her er personalet gode
til at inddrage foraeldrene i, hvad bern kan og ikke kan. Nogle gange foregar der ting i
bernegruppen, som foreeldrene ikke kan gere noget, men de bliver informeret om, at der er noget
pa spil i gjeblikket. Personalet giver udtryk for, at de ikke har bergringsangst med de svaere samtaler,
de tager fat om det der sker og saetter det nedvendige i gang. Ved dialogen blev der redegjort for,
hvordan foraeldrene bliver inddraget i for eksempel TOPI-handleplaner eller hvis personalet er
bekymrede for barnet pd anden vis. Vi talte derudover om, hvordan foraeldre kan hjeelpe bgrnene
med at indgé legeaftaler samt vigtigheden af positivomtale af andre bgrn for at statte trivslen i
bernegruppen.
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Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
Find et feelles grundlag for brug af Aula, hvor meget skal skrives, hvor ofte, hvad skal beskrives mv.?
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Sammenhaeng i overgange

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilouddet arbejder i nogen grad systematisk med at sikre, at bern far en god overgang fra
hjem til dagtilbud.

e Dagtilouddet arbejder i hgj grad systematisk med at sikre, at bern far en god
sammenhangende overgang mellem dagtilbud.

e Dagtilouddet arbejder i hgj grad systematisk med at sikre, at barn far en god og
sammenhandende overgang fra dagtilbud til KKFO og skole.

e Foreeldrebestyrelsen inddrages i mindre grad i arbejdet med at skabe gode og
sammenhangende overgange for bgrn fra hjem til dagtiloud, mellem dagtilbud og fra
dagtilbud til fritidshjem og skole.

e Dagtilouddet deltager i hgj grad i Steerkt Samarbejde med skolen/KKFO'en og forholder sig
aktivt og reflekterende til mélene i samarbejdsaftalen.

I den faglige dialog fremgar det, at Der er indenfor naervaerende tema ikke foretaget saerlige
observationer. Nedenstdende er sdledes udtryk for pointer fra den faglige dialog, der er betydende
for vurderingen af praksis indenfor temaet. Sandslottet arbejder for, at barnet far en god
modtagelse, nér det starter i vuggestuen. Opstarten af nye barn er individuel, da det kommer an pa
det enkelte barn og families muligheder og behov. Foraeldrene bliver altid kontaktet for at indgé
aftaler om den fgrste dag for det nye barn. De ferste par dage skal der helst veere flere bgrn til stede
pa stuen og ikke kun en medarbejder, s& det nye barn har andre bgrn at relatere sig til. Derudover er
personalet opmarksomme pé, at barnet skal have mulighed for at knytte sig til mere end en
medarbejder péa stuen, hvilket taeenkes ind i badde planleegning og organisering. Medarbejderne
forteeller, at denne overgang er den mindst systematiske og vil derfor arbejde pa at udvikle den, sé&
der bade kan tages individuelle hensyn, men ogsé er mulighed for at tage hand om, de bekymringer
foraeldrene eventuelt ma have. Overgangen til bernehaven er mere systematisk og gér i gang flere
maneder for den egentlige overflytning. | starten kommer vuggestuen pa besgg og er sammen
med den voksne, der skal modtage barneti overgangen. Langsomt saettes tiden op og bgrnene
spiser frokost sammen med den nye stue. Der bliver afholdt en overleveringssamtale med
deltagelse af bade vuggestue og bernehave, s& personalet er forberedt pa, hvad barnet for
eksempel kan lide og hvad der eventuelt kan veere sveert. Ogsé i denne overgang bliver der taget
individuelle hensyn, s& besggstiden for eksempel forleenges og overgangen bliver bedst muligt. Vi
drgftede kort, hvordan institutionen har haft gavn af forlgb som ”Plads til forskellighed”. De
kommende skolestartere gar i aeldstegruppen fra sommerferien og frem til maj, hvor de blandt
andet besgger KKFO og skole. Gruppen mgdes to gange om ugen og har for eksempel haft fokus pa
skolevejen, hvad vej skal barnene gé, hvor bor de osv. Der arbejdes desuden med sange og lege fra
den feelles kanon med skolen fra Steerkt samarbejde. Derudover bliver der afholdt de obligatoriske
overleverings- og statussamtaler bdde med KKFO, skole og foraeldre. Steerkt Samarbejde med
Lergravsparken skole og N@A er kommet op at kere igen og nye feelles aftaler er indgéet. Der er
blandt andet udarbejdet en falles kanon med sange og lege, som bgrnene stifter bekendtskab med
i bernehaven og senere bliver praesenteret for pd KKFO og i skolen. Overgange er ikke et tema, der
har veeret droftet i foraeldrerddet, da den forleber meget systematisk og meget af indholdet er
obligatorisk for personalet at falge.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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F& gjort opstarten i vuggestuen mere systematisk i det omfang den kan og | selv gnsker, der skal
stadig veere plads til de individuelle hensyn.
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Evalueringskultur

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilouddet arbejder i hgj grad systematisk med trivselsvurderinger og opfalgning.

e Dagtilouddet arbejder i hgj grad systematisk med sprogvurderinger og opfalgning.

¢ Dagtilouddet arbejder i hgj grad systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den
paedagogiske praksis pa tveers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Dererinogen grad etableret en evalueringskultur i dagtilbuddet, som udvikler og kvalificerer
det paedagogiske leeringsmilje.

e Dagtilbuddet arbejder i nogen grad med at inddrage bgrnenes perspektiver i den lgbende
dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgar det, at Der er indenfor naervaerende tema ikke foretaget saerlige
observationer. Nedenstdende er sdledes udtryk for pointer fra den faglige dialog, der er betydende
for vurderingen af praksis indenfor temaet. Bdde padagogisk leder og medarbejdere fortalte ved
dialogen om deres systematiske arbejde med trivselsvurderinger, handleplaner og opfelgning. Der
blev givet eksempler pa bdde maél og tiltag fra en TOPI - handleplan. Der blev ligeledes redegjort for
det systematiske arbejde med sprogvurderinger og handleplaner samt givet fine eksempler pad mal
og tiltag. Gennem hele dialogen var der flere dreftelser af forskellige tilgange og forlgb, som
bidrager til at sikre ensartethed i kvaliteten af den paedagogiske praksis i hele huset. Medarbejderne
fortalte blandt andet om det peedagogiske madhold, der bestar af bern fra bade vuggestue og
bernehave, der to gange om uge hjeelper med madlavningen til alle stuer. Flere gange under
dialogen bliver der refereret til diverse samarbejdsaftaler, som stuerne eller personalet har med
hinanden, hvilket i hgj grad bidrager til en ens kvalitet stuerne i mellem. P& klyngeniveau er der
udarbejdet en feelles sprogmappe med beskrivelser af de metoder, som klyngen benytter sig af. Det
paedagogiske grundlag i forbindelse med den paedagogiske leereplan er ligeledes feelles og udger
sammen med sprogmappen et godt fundament, som saerligt de faglige fyrtdrne kan leene sig op ad.
Der er i lgbet af dret sket justeringer i mgdeskemaet, sd medarbejderne har fadet en smule skemalagt
tid til andet arbejde, hvilket ager muligheden for at arbejde systematisk med blandt andet
planlaagning og evaluering. Sandslottet deltog i klyngepersonalmgdet om feedback og har i ferste
omgang valgt at rette deres opmeaerksomhed p4, at alle medarbejdere giver kollegial feedback til
hinanden med fokus pé det positive en gang om ugen. Der skal samles op pé forlgbet i neermeste
fremtid, men allerede nu oplever bade paedagogisk leder og medarbejdere, at det har en effekt i
personalegruppen. Personalet bruger tilbagemeldingerne aktivt og eendrer deres praksis ud fra
tilbagemeldingerne, men metoden kan sagtens blive staerkere og bruges mere kontinuerligt.
Udviklingen af det peedagogiske grundlag indebar ogséa evaluering af leereplanen, sé pa nuveaerende
tidspunkt oplever den paedagogiske leder, at der er ejerskab til planen i personalegruppen.
Leereplanen beskriver i detaljer, men dog letforstéeligt, hvad Sandslottets praksis er. Fremover er
det planen, at SMTTE skal bruges til evaluering fremadrettet. Tegnene fra SMTTE og de daglige
samtaler for eksempel ved méltiderne om, hvordan bgrnene har oplevet aktiviteterne, bruges til at
inddrage bgrnenes perspektiver i evalueringen. Personalet skelner mellem, hvornar de bruger
bernenes direkte stemmmer og hvornar de tolker pé deres udsagn. De to former for inddragelse kan
noget forskelligt og personalet er opmaerksomme pé, hvordan de kan justere deres aktiviteter ud
fra, hvad bernene viser. Medarbejderrepraesentanten gav ved dialogen et eksempel pa, hvordan
indholdet pa samlingen kan aendres, hvis bagrnene viser, at det er ngdvendigt.
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Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Arbejd videre og @v jer i alle jeres metoder, s& de bliver staerke og bruges af alle medarbejdere. Falg
anvisningerne fra denne rapport, da de alle har forbindelse til det systematisk arbejde, hvad enten
det drejer sig om teette relationer, bernefeellesskaber eller foreeldrekommunikation.
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfalgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med
opfelgning og eventuelle anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Der har veeret arbejdet med dokumentations- og evalueringskultur i Sandslottet. Seerligt
implementering af Sprogvurderinger af alle 3- og 5arige, samt brugen af SMTTE som handleplan i
bernesager og aktiviteter. Ligeledes er implementeringen af Sprogtrappen pabegyndt.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den
selvejende bestyrelse, hvor institutionen er repraesenteret med bade et foraeldre-, et
medarbejder- og et ledelsesperspektiv. Kommentarerne er saledes et udtryk for en
tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere saerligt optaget af at endre?

Hvordan vil institutionen ima@dekomme tilsynets eventuelle anvisninger p& opfalgende tiltag?

Der vil veere et gget fokus pa modtagelse af nyt personale - hvad enten der er tale om
uddannet/ikke-uddannet eller midlertidigt/leengerevarende medarbejdere - hvor indkegring i det
feelles paeedagogiske grundlag og husets kultur/praksis tydeliggeres. Der vil arbejdes péa det fysiske
leeringsrum, hvor indretningen byder pa forskelligartet legemuligheder og hvor der er plads til at
berneinitierede lege bedre kan opsté, s& der kan vaere en god kombination mellem voksne der gér
foran-, ved siden af og bagved bgrnene i deres legerelationer SMITTE skal implementeres som
redskab i planleegning-, udferelse og evaluering af aktiviteter Understattende sprogstrategier
(sprogmappen) genbesgges og paed. leder og sprogansvarlige tilretteleegger avelser (med afseet i
sprogmappen), som personalet kan gve sig i, i praksis Der vil blive arbejdet p& hvordan personalet
kommunikerer pa Aula ift. mere forklarende beskrivelser om hvorfor- snarer end hvad der er lavet
med bgrnene.

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?
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Bilag 1: Institutionens
selvregistrering

Forud for tilsynsbesgget har den paedagogiske leder eller institutionslederen udfyldt en
selvregistrering, der omhandler lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er
preeciseret i parentes, hvis et spgrgsmal kun geelder udvalgte mélgrupper og ikke hele 0-18 ars

omréadet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholder institutionen Kebenhavns
Kommunes anbefalinger vedrgrende sovende
bern i dagtiloud og brug af seler?

(0-5-ars institutioner)

Overholder institutionen reglerne for
befordring af bern?

Overholder institutionen kravene i
bekendtgerelse om legetojsstandard?

Overholder institutionen reglerne om regfri
miljger?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?

Overholder institutionen hygiejneregler for
kakkener i bgrneinstitutioner?

Overholder den mad, der serveresi i
institutionen, de gaeldende nationale og
kommunale retningslinjer?

(0-5-ars institutioner)

Er der gennemfert madvalg i institutionen
inden for de sidste 2 ar?
(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
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Har institutionen udarbejdet og offentliggjort  Ja
en paedagogisk leereplan med udgangspunkt i

det paedagogiske grundlag, de seks
lereplanstemaer og mal for sammenhangen
mellem det paedagogiske leeringsmilje og berns
leering?

(0-5-ars institutioner)

Indseet link til institutionens paedagogiske https://sandslottet-kk.aula.dk/om-os-og-vores-
leereplan paedagogik/laereplan-tilsyn-og-pejlemaerker-0
(0-5-ars institutioner)

Har institutionen inden for de seneste to ar Ja
gennemfert og offentliggjort en evaluering af
arbejdet med leereplanen med udgangspunkti

de paedagogiske mal?

(0-5-ars institutioner)

Indseet link til seneste evaluering af arbejdet https://sandslottet-kk.aula.dk/om-os-og-vores-
med den paedagogiske leereplan paedagogik/laereplan-tilsyn-og-pejlemaerker-0
(0-5-ars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerne i den paedagogiske leereplan for

dagtilbud i perioden fra bgrnenes start i

KKFO'en frem til skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med de seks  Ikke besvaret
kompetenceomréader, der geelder for

bernehaveklassen, i perioden fra bgrnenes start

i KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

Har KKFO'en udarbejdet en Ikke besvaret
bernemiljgvurdering inden for de sidste to ar?
(6-9 ars institutioner)

Lever institutionen op til Kebenhavns Ikke besvaret
Kommunes malsaetninger for KKFO'er?
(6-9-ars institutioner)

Lever institutionen op til Kebenhavns Ikke besvaret
Kommunes malsaetninger for fritidscentre?
(10-18-ars institutioner)
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Er institutionens lukkedage planlagti Ja
overensstemmelse med Kgbenhavns

Kommunes retningslinjer for lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange paedagogiske dage har 0]
institutionen afholdt i det forlebne ar?

Er der gennemfert en APV - herunder ogsé ift. Ja
kemi og kemisk risikovurdering - i institutionen
inden for de sidste to ar?

Hvornar fik institutionen sidst gennemfert 14-03-2022
hygiejnetilsyn?
(0-5-ars institutioner)

Er der saerlige sundhedsmaessige Nej
problemstillinger i institutionen?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens  Ja
anbefalinger om medicingivning?

Overholder institutionen Kgbenhavns Ja
Kommunes retningslinjer for journalisering,
arkivering og brug af netveerksdrev?

Har institutionen en beredskabsplan? Ja

Gennemfgres der to arlige brandgvelser i Nej
institutionen?

Folges brandgvelserne op af en skriftlig Nej
evaluering?

Gennemfgres daglig visuel inspektion af Ja
legepladsen?

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af Ja
legepladsen?

Er der gennemfert legepladsinspektion af Ja
legepladsteamet inden for de sidste tre ar?
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