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Padagogisk tilsyn i
Kebenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal serge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt
og overholder gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det
padagogiske arbejde med bernene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldt tilsynsbesgg, hvor den tilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det
daglige arbejde med bgrnene ud fra en raekke observationskriterier!.

e Enfaglig dialog med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og foraeldre.

e Entilsynsrapport, der samler op pd observationer og faglig dialog, og hvor der pé baggrund
af tilsynet gives en vurdering af den paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten praesenteres og drgftes som et fast punkt pa det arlige foraeldremeade. | klyngerne
orienteres klyngebestyrelserne herudover om enhedernes tilsynsrapporter mindst en gang arligt.

Den paedagogiske konsulent

Alle institutioner i Kebenhavns Kommune har en psedagogisk konsulent tilknyttet. Den
paedagogiske konsulent radgiver og vejleder lebende institutionen om blandt andet
paedagogik, faglig udvikling og foreeldresamarbejde.

Det er institutionens tilknyttede pasedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra
omradeforvaltningen, der gennemfgrer det arlige tilsynsbesag og skriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

For at understatte uvildigheden i tilsynet er der i Kebenhavns Kommune etableret en
bydaekkende tilsynsenhed, som ikke har lgbende samarbejde med institutionerne.
Tilsynsenheden deltager i 10% af tilsynene i tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er
tilsynsenhedens opgave dels at kontrollere, at det paedagogiske tilsyn udfgres som
beskrevet i Kebenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et uvildigt og
udefrakommende blik i vurderingen af den paedagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Har du spegrgsmadl til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan leese mere om det paedagogiske tilsyn samt opfalgning pa tilsynet og se den seneste
kvalitetsrapport for hele dagtiloudsomréadet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

'linstitutioner, der i et tilsynsar har fadet vurderingen "Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres i det efterfalgende
tilsynsar ikke et ordineert tilsyn, men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke
observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

| rapporten pa de kommende sider kan du leese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.
I slutningen af rapporten finder du institutionens beskrivelse af opfelgning pa sidste &rs tilsyn samt
kommentarer til dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder du institutionens
selvregistrering, der omhandler lovgivningsmaessige og kommunale minimumskrav.

Tilsyn med den paedagogiske kvalitet

Tilsynet i Kebenhavns kommune feres ud fra en raekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i
dagtilbud er vaesentlige for at skabe rammer for bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.
Kriterierne er kategoriseret under seks temaer med afsaet i det paedagogiske grundlag i den
styrkede paedagogiske leereplan:

—_

Samspil og relationer mellem begrn og voksne
Bornefeaellesskaber og leg

Sprog og bevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhang i overgange

S A

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejde i institutionen vurderes pé baggrund af observationer og dialog om
kriterierne i de seks temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af,
hvordan institutionen skal arbejde videre med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen - betyder at institutionen skal fortsaette det gode
paedagogiske arbejde og lzbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen - betyder at institutionen skal fortsaette det gode
paedagogiske arbejde og foretage nedvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsferende
kan evt. give konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag.

Institutionen skal aandre indsatsen - betyder at institutionen skal foretage eendringer i deres
praksis, og den tilsynsferende giver konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats - betyder at institutionen skal gere noget vaesentligt
andet i deres praksis, end de ger i dag, og den tilsynsferende giver konkrete anvisninger pa
opfelgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger
pa opfelgende tiltag. Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag skal efterleves af
institutionen, og der faglges op péa disse ved naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstdende
forhold, der er skadelige for berns trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et
strakspabud indebeerer, at institutionen skal iveerksaette tiltag, der med det samme andrer ugnsket
praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud kan ogsé udstedes, hvis
institutionen ikke lever op til et eller flere af de gaeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger mv.
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Opfelgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pé baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet eller
andre forhold i institutionen, vil der i forleengelse af tilsynet altid blive iveerksat et skaerpet tilsyn. Det
er institutionens ledelse, der er ansvarlig for at rette op pa de forhold, der har givet anledning til
bekymring, og forvaltningen serger for, at institutionen far den hjeelp og statte, der er behov for i
processen.

Nér forvaltningen ferer skaerpet tilsyn, vil en peedagogisk konsulent komme pa et eller flere
uanmeldte tilsynsbesgg og foretage observationer af den psedagogiske praksis med fokus pa de
bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn ophaeves, sé snart institutionen arbejder konstruktivt med
udvikling af kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar institutionen har bragt orden i de
forhold, som har givet anledning til at iveerkseette det skeerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet eller andre forhold i institutionen er af alvorlig
karakter, vil der blive udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preecist, hvilke
alvorligt bekymrende forhold der er konstateret, hvilke forandringer der skal ske i perioden med
skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt hvordan og hvornar forvaltningen falger

op.

Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune har fokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet for alle bgrn. | nogle
institutioner kan der i perioder veaere behov for at forvaltningen treeder taet sammen om og med
institutionen for at understatte det arbejde. Nér tilsynet giver anledning til bekymring for den
paedagogiske kvalitet, igangseetter forvaltningen derfor samtidig med det skaerpede tilsyn en
seerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerlig indsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toérigt forleb, hvor institutionen
arbejder mélrettet med at udvikle rammerne for bgrnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse.
Forvaltningen understgtter i perioden institutionen med ledelsessparring, faglig opkvalificering
og hjeelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker relationer mellem bern og voksne.

Nar indsatsen er godt i gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, men
forer ikke leengere skeerpet tilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: observationen fandt sted d.28/4 2025 kl. 13 - 15.30
Faglig dialog blev afholdt d. 10-06-2025

Ved den faglige dialog deltog peedagogisk leder, klyngeleder, 2 medarbejderrepraesentanter, 1
foreeldrerepraesentant og paedagogisk konsulent

Tilsynet er afsluttet d.

Tilsyn er gennemfert af peedagogisk konsulent Heidi Karina Stephensen

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at vaere relevante i
forbindelse med det gennemforte tilsyn.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle avrige bemarkning og aftaler vedrerende opfelgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem
born og voksne

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde
indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid opmeerksomme og reagerer sensitivt pé
bernenes signaler.

e Det paedagogiske personale spejler altid eller naesten altid bernenes falelser ved hjeelp af mimik,
krop, lyde og ord.

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid tilgeengelige for barnene og tilbyder trgst
og omsorg, nar bgrnene er usikre, bange eller kede af det.

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid naerveerende og fordybet i samspillet med
bernene.

e Det paedagogiske personale bruger altid eller naesten altid rutinesituationerne til at skabe
stimulerende samspil praeget af naervaer, omsorg, ro og rytme.

e Leeringsmiljget beerer altid eller naesten altid preeg af tydelig organisering, der skaber rammer
for gode samspil og relationer mellem bgrn og voksne.

Det er under observationen et meget fint relationsarbejde, hvor bgrnene bliver madt og spejlet i
deres folelser pa en varm og imedekommende vis. Generelt er der en varm og omsorgsfuld tone i
hele huset og der bliver udvekslet mange smil og grinet sammen. Bern, der i kortere perioder for
eksempel er kede af det, bliver hurtigt tilbudt trest og de voksne viser med mimik og ord at
folelserne er forstadet. Spejling af felelserne ses blandt andet ogsé ved samling, hvor et barn
fortaeller, at det er kommet over sin frygt for insekter, den voksne anerkender, hvor dejligt det ma
vaere og roser barnet for at udfordre sin frygt. Ved en anden samling raekker bgrnene hadnden op,
nér de vil sige noget, det kan veere svaert at vente pé sin tur, men den voksne gor med gjenkontakt
og smé bemaerkninger barnene opmaerksomme pé at de er blevet set og far ordet om lidt. Pa
legepladsen er de voksne fordelt pa hele grunden og er sammen med bgrnene i mindre
feellesskaber, hvor der er fordybet aktivitet og leg eller samtaler om det bgrnene er optagede af.
Overgangen mellem aktivitet og eftermiddagsmad samt selve méltidet bliver overveeret pé alle
stuer og fremstar meget ens i hele huset. Der er en tydelig struktur og organiseringen far
overgangen til at forlgbe smidigt uden konflikt eller ungdvendig uro. De voksne virker til at vide,
hvad de skal og har faste roller i forhold til at lese opgaverne. For eksempel sidder en medarbejder
pa gulvet og leger med bernene i vuggestuen og bliver i legen, selvom der er bgrn, der vagner i
liggehallen, da en anden kollega har opgaven med at hente bgrnene derude. Ved
eftermiddagsmaden sidder bgrnene de fleste steder i deres faste spisegrupper og der er en tydelig
ramme omkring maéltidet. Barnene hjeelper med at hente madvogn og daekke bord péa de fleste
stuer. Der er en lille variation i forhold til graden af selvhjulpenhed, men pa alle stuer er bgrnene
aktive deltagere i en eller anden grad. Overgangen fra maden til aktivitet forlaber ligeledes roligt og
bern og voksne gar i gang med leg eller aktivitet igen fordelt i mindre grupper. De mange smé
detaljer, der observeres, udger oplevelsen af det gode relationsarbejde. For eksempel stoler de
voksne pa bgrnenes evner til selv at klare toiletbesag i vuggestuen, men er selvfalgelig til rddighed,
hvis behovet for hjeelp skulle opsté. P4 en anden stue er den voksne opmaerksom pé at vende en
stol, s& barnet, der stadig sidder ved bordet, kan falge med i hvad der foregar i en bernegruppe pa
gulvet. Under hele observationen hgres ingen irettesaettelser eller skaeld ud, i stedet fortzelles
bernene, hvad de mé og hvad der forventes af dem.
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| den faglige dialog fremgar det, at Observationen bliver genkendt og medarbejderne gleedes over
deres gode tone og teette relationer til bgrnene. De har arbejdet med temaet i de seneste to ar, da
tilgangen til emnet tidligere ikke var ens i huset. Ved hjeaelp af feedback har de udviklet en god
praksis, som bade bruges til at justere egen praksis og til feelles refleksion. Lederen oplever, at den
organisering, hvor alle har gje for hinanden, hjeelper medarbejderne til at vaere deres bedste jeg
gennem hele dagen uden at breende ud og blive til skrappe voksne. Der har veeret en sterre
udskiftning af personale, hvilket har kreevet oplaering og vejledning af nye kolleger, séa alle kender
praksis. Feedback og det peedagogiske grundlag bruges til at fokusere pa det, der virker, for at
kunne gere mere af det. Lederen har tillid til, at medarbejderne vil henvende sig, hvis de oplever, at
standarden er ved at skride. | disse situationer arbejdes der med udviklingspunkter for at sikre, at
det gode relationsarbejde kan fortseette. Personalet er opmaerksomme pé deres egen udvikling og
har et stort enske om at bevare det gode arbejde, hvilket er en staerk motivation for vedligeholdelse
af praksis. | den neermeste fremtid skal hele personalegruppen deltage i et forlabb om
'"Tryghedscirklen'. Foreldrereprasentanten bemaerker, at det er tydeligt, at personalets fokus og
perspektiv ligger pd de gode og teette relationer, og statter op om béde observationen og
udsagnene ved den faglige dialog. Ve dialogen havde vi en leengere drgftelse om betydningen af
kendte voksne og trygge rammer ved overgangene mellem vuggestuen og bernehave samt fra
bernehave til KKFO og skole. | de perioder af livet profiterer barnene seerligt af staerke relationer til
deres omsorgspersoner.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Bornefaellesskaber og leg

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde
indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale hjaeelper og guider altid eller naesten altid bgrnene til at deltage i
positive samspil med hinanden i forskellige barnefaellesskaber.

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid opmeaerksomme pé og hjeelper de barn,
der ikke indgar i positive samspil og bernefaellesskaber.

¢ Det paedagogiske personale er ofte aktive ift. at statte og guide barnenes lege med hinanden i
storre eller mindre feellesskaber.

e Der eraltid eller naesten altid balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege,
aktiviteter og rutinesituationer.

e Det paedagogiske personale sikrer altid eller naesten altid, at alle barn er aktive deltagere i
paedagogiske aktiviteter, rutiner og opgaver.

e De fysiske leeringsmiljger inviterer ofte til forskellige former for leg og understatter barns lyst til
at lege, udforske og eksperimentere.

Ved observationen virker det til, at alle bern deltager i et bernefaellesskab i kortere eller leengere tid
af gangen og bernene opsager ogsé feellesskaber uden hjeelp fra de voksne. Pé legepladsen gar to
piger rundt hver for sig, men da den ene spgrger den anden, om hun vil se et nyt trick, hun lige har
leert, suser de afsted sammen og fortseetter legen indtil de skal spise. Enkelte gange ses der barn
sidde for sig selv og veaere optaget af aktivitet eller leg, de bliver med jaevne mellemrum opsegt af en
voksne, der undersgger om barnet har det godt eller skal hjeelpes med i en enden aktivitet. |
vuggestuen sidder en starre gruppe bern og en voksen pa gulvet med magneter, der bliver ofte sat
ord pé deres handlinger, sd opmaerksomheden rettes mod hinanden. "har du set at hun har bygget
et hus, hvordan kan vi hjeelpe med at ggre det sterre?” Den fysiske indretning fremstar dben og
imgdekommende og mange steder er legemiljgerne tematiserede og indbydende sat frem. Der er
forskellige legeformer til rddighed og legetgjet er begge afdelinger tilgeengeligt for bgrnene. Bade
inden - og udendars bliver der tiloudt leg og aktivitet, hvor de voksne er aktive deltagere. Det er
tydeligt, at indretningen ger det nemt for bernene at komme i gang med leg, men lige sé tydeligt at
de voksne ogsé er godt hjulpet af og bruger legemiljgerne. Pa legepladsen er der for eksempel sat
en sterre lego/dukkehusleg i gang pa et teeppe, hvor barn og voksne kan byde ind med forskellige
ideer og perspektiver. Flere bgrn gar til og fra legen, men den voksne forbliver pa taeeppet, hvilket
dels gor det muligt at legen ikke gér i sig selv og dels giver bernene mulighed for at vende tilbage til
legen péa et senere tidspunkt. | Isbet af observationen ses alle tre legepositioner - ga foran, ved siden
af eller bagved legen, i brug. De paedagogiske rutiner er organiseret sdledes, at barnene er aktive
deltagere med en reel funktion for faellesskabet - de henter madvogn, daekker bord, hjaelper
hinanden i garderoben mv. Barnehaven har forskellige typer af samling i lgbet af ugen, hvor
fredagens tema bliver bestemt af bgrnene.

I den faglige dialog fremgar det, at Observationen bliver genkendt, og medarbejderen uddyber,
hvad bernene er optagede af til fredagens samling. | gjeblikket vil de meget gerne vise ting til
hinanden, hvilket giver mulighed for de mere generte bern til at st& frem i et sterre faellesskab, nar
de har noget at "gemme" sig bag. Medarbejderen giver ogséa et eksempel pé, hvordan de arbejder
med bgrnefaellesskaberne, hvis der i perioder er et barn, der star udenfor faellesskabet. Det blev
tydeligt beskrevet, hvordan de bruger bgrnegruppens samlede ressourcer, sé bgrnene far gje pa
hinanden. | vuggestuen fremhaever de for eksempel bernene gennem lege, sé barnets position
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bliver eendret til noget positivt. Lederen er glad for observationen af udviklingen af de fysiske
rammer, som der har veeret fokus pa gennem leengere tid. Det hele er ved at falde pa plads nu, og
personalet maerker, at barnene profiterer af de gode legemiljger, hvor de har mulighed for at finder
et feelles tredje at veere sammen om. For personalet betyder det ogsé, at deres ressourcer er godt
fordelt og bliver brugt, der hvor der er brug for det. Rummenes indretning er reelt blevet en ekstra
medarbejder. Lederen fortaller, at det ogsa er glaedeligt, at personalet er blevet bedre til atindgé i
legene, hvilket bekraefter betydningen af indretning af legemiljgerne. Det er blevet nemt for
personalet at indga i legene efter de har fadet de tematiserede miljger. Lederen giver udtryk for, at de
maske er lykkedes med de fysiske leeringsmiljger denne gang pé grund af KIDS - forlgbet, som har
meget konkrete items at arbejde videre med. Forlgbet med kompetencepakkerne har ligeledes
veeret en stor hjaelp. Personalet har veeret engagerede og faet en storre forstaelse for betydningen af
indretningen; det handler ikke kun om, hvor vi stiller mgblerne. Personalet uddyber, at det under
forlgbet blev tydeligt, at der skulle ske en forandring, KIDS var et vink med en vognstang. Fysisk
indretning er blevet til et fagligt tema og ikke kun en individuel opgave for den enkelte
medarbejder, hvilket ogsa bliver understgttet af ledelsens tilgang, hvor der hele tiden holdes fast.
Klyngeleder papeger, atingen medarbejdere gnsker ringe kvalitet for b@rnene og de bruger items
fra KIDS som mal for den gode udvikling. Personalet fortzeller, at de oplever, at barnene leger bedre,
og ikke mindst legepladsen er blevet indrettet mere hensigtsmaessigt til vuggestuebgrnenes leg
blandt andet i form af afskeermning med plantekasser, sé der ikke er bernehavecykler overalt.
Foreeldrerepraesentanten bekraefter, at bernene har taget den nye opdeling til sig og feler sig mere
trygge, hvad enten de leger vildt eller er stille. Foraeldreradet har bemeaerket de store forbedringer af
legemiljgerne pé stuerne, som nu er ens. Der er ikke leengere en enkelt stue, der adskiller sig
positivt. Zldre sgskendebarn giver udtryk for, at de kunne teenke sig at ga i institutionen igen pa
grund af de nye legemiljger.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Sprog og bevagelse

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde
indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale agerer altid eller naesten altid som sproglige rollemodeller for
bernene.

e Det paedagogiske personale arbejder altid eller naesten altid systematisk med
sprogunderstgttende strategier gennem hele dagen.

o Det paedagogiske personale agerer ofte som rollemodeller ift. bevaegelse og brug af kroppen.

e Det paedagogiske personale indtenker altid eller naesten altid sproglige og motoriske
leeringsmuligheder i alle rutinesituationer.

o De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bernene en bred vifte af
sproglige leeringsmuligheder og aktiviteter.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder ofte barnene en bred vifte af kropslige
leeringsmuligheder og aktiviteter.

De voksne er fine sproglige rollemodeller for bernene og der bliver generelt talt meget og relevant
med dem. Der observeres ofte voksne i samtale med bernene, hvor det er tydeligt at der er en aegte
interesse i at bernenes betragtninger. Medarbejderne er opmaerksomme p4, hvordan deres sprog
pavirker bgrnenes adfeerd og det overhgres, at en voksen afbryder sig selv, da vedkommende
kommer til at formulere et krav til barnet som et spgrgsmal. Barnet havde ikke et valg i
kravsituationen og skal derfor heller ikke sperges. Ved barnehavens samling er der hgjtleesning,
hvor der bliver givet tid til at b@rnene reflekterer over historien eller begreber og ord som naersynet
og steenker bliver diskuteret og forklaret. Pa veeggene er der sprogunderstgttende materiale bade i
form af udsmykning og fakta-plakater om madvarer. | legemiljgerne er der et bredt udvalg af
legeremedier, der ligeledes understatter sproget. Sprogstrategierne og teknikkerne hgres i brug i
begge afdelinger, for eksempel bliver ord ofte gentaget i vuggestuen og der bliver givet tid til at
bernene svarer pé spergsmal. BAde ude og inde er der mulighed for at bruge kroppen og veere i
hgjt energiniveau. Legepladsen stér overfor en renovering, som gerne skulle tilbyde flere
afgreensede omréader med mulighed for bade at vaere i ro og i hgj aktivitet. | de peedagogiske
rutiner bliver badde de kropslige og sproglige leeringsmuligheder udnyttet godt. Dels tilbydes
bernene pa alle stuer at vaere selvhjulpne i et vist omfang og dels prioriteres den gode samtale eller
hgjtlaeesning omkring bordet hgijt. | vuggestuen bruges der god tid péa at tale om de forskellige
frugter og grentsager og ikke mindst drager sammenligninger og henvisninger til andet mad
bernene har spist. Der haenger BOB materiale i hele huset.

| den faglige dialog fremgar det, at Observationen bliver genkendt, og medarbejderen uddyber,
hvordan deres praksis bliver understattet af klyngens sprogmappe, der beskriver de teknikker, som
bliver brugti huset. Medarbejderne oplever, at flere teknikker sidder pa rygraden, for eksempel
UGL. Sprogvejlederen tager jeevnligt fat i forskellige metoder, som bliver gennemgaet pa
personalemadet for at sikre ensartet kvalitet i huset. Der bliver fortalt, hvordan bgrnehaven har
justeret deres praksis, sa det ikke er alle bern, der deltager i dialogisk leesning, da det kan veere for
avanceret for nogle bern og dermed virke modsat. | stedet bliver disse bgrn tilbudt sang og
sanglege, indtil de er klar til at deltage i dialogisk laesning. Fra vuggestuen forteeller medarbejderne,
hvordan for eksempel badevaerelset bliver brugt som et sprogligt leeringsmiljg, hvor der er god tid
til fordybet samtale og selvhjulpenhed. Lederen far feedback fra medarbejderne, hvis han forstyrrer
pa stuerne med beskeder, der kunne vaere givet pd et andet tidspunkt. Bob-materialet bliver brugti
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overgangen til skole og KKFO og pé legepladsen, men det bruges seerlig struktureret en gang om
ugen, hvor bade vuggestue og bernehave har adgang til skolens hal. Vuggestuen giver eksempler
pa, hvordan ase-maselege bruges bade som sansemotorisk stimulering og til opbygning af sociale
relationer, samt som del af inddragelsen i peedagogiske rutiner. Medarbejderne giver udtryk for, at
bernene er gode til at hjeelpe hinanden, for eksempel i garderoben, sa ofte nar personalet ikke at
tilbyde hjeelp, for end barnene har gjort det selv. Det er en keempe gevinst, at barnene er reelt
selvhjulpne, hvilket giver gode betingelser for gode samtaler, hvor sprogteknikkerne kommer i spil.
Det gode sprogmilje bliver afspejlet i sprogvurderingerne, der ligger hgijt. Vi draftede kortvarigt,
hvordan institutionen ger sig overvejelser om modtagelse af flerkulturelle familier og arbejdet med
disse berns sproglige udvikling.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbud og forzeldre har altid eller naesten altid en ligeveerdig og konstruktiv dialog om
bernenes trivsel, leering og udvikling.

e Deteraltid eller naesten altid tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente af dagtilbuddet, og
hvad dagtilbuddet forventer af dem.

e Foreeldrene mader i hverdagen altid eller naesten altid medarbejdere, der er imgdekommende,
og som samarbejder med foraeldrene i forhold til at understatte barnets leering i familien.

e Dagtilouddet inviterer altid eller naesten altid foraeldrene ind i et mere intensivt og systematisk
samarbejde om bgrn, der i kortere eller l&engere perioder har behov for et seerligt fokus for at
trives, leere og udvikle sig.

e Foreeldreradet/foreeldrebestyrelsen kender og inddrages altid eller naesten altid i deres
opgaver.

I den faglige dialog fremgar det, at Personalet forteeller at garderobesnakke er farste led i en
ligeveerdig og konstruktiv dialog om barnets trivsel og laering. Hvis der opstar bekymringer, bliver
der afholdt en formel samtale, uanset om bekymringen kommer fra personalet eller for foraeldrene.
Der blev givet et eksempel p4, hvordan en sddan samtale kunne forlgbe. Personalet har ikke en fast
praksis for systematisk at na alle foreeldre, men oplever alligevel at have en god relation til alle,
blandt andet ved at hilse pd dem morgen og eftermiddag, og ved at have @get fokus pa foraeldrenes
signaler og forventninger ved opstarten i institutionen. Personalet sikrer sig hver dag, at vigtige
beskeder bliver givet videre til kolleger, der lukker institutionen, sa foraeldrene altid far besked, hvis
barnet for eksempel har sldet sig eller haft en sterre konflikt. Der blev desuden givet eksempler p4,
hvad foraeldrene spgrger personalet om, og hvordan de ser det som en mulighed for at give
information om paedagogisk praksis. Lederen sender nyhedsbreve ud pad AULA, bdde om
paedagogik og praktiske informationer. Personalet fortaeller, at de bruger AULA til at dele billeder fra
hverdagen og til at forklare, hvorfor de arbejder paedagogisk, som de ger. Denne praksis giver
foreeldrene god indsigt i, hvad institutionen forventer af dem. Foraeldrene har mulighed for at give
udtryk for deres forventninger til institutionen direkte pa stuen eller ved samtaler.
Foraeldrerepraesentanten fortaeller, at de far god vejledning om deres barns trivsel, og personalet er
nysgerrige pa barnet og familiens oplevelser fra hjemmet. Det er altid en faelles opgave, at barnet
trives og udvikler sig bedst muligt. Foraeldrene oplever, at der altid er tid hos personalet til bade
garderobesnak eller formel samtale og faler, at de bliver taget alvorligt. Nar barnet starter i
institutionen, bliver det gjort klart, at de altid er velkomne hos personalet. Skal der udarbejdes en
handleplan, er der forud géet et leengere samarbejde blandt andet med forskellige samtaler. Ved en
af samtalerne bliver handleplanen praesenteret, den er som oftest skrevet i samarbejde med den
tveerfaglige support. Foreldrene er velkomne til at komme med input, men Institutionen oplever
ikke, at foreeldrene har behov for store aendringer, i stedet har de ind imellem spargsmal til
uddybelse. Lederen fortaller, at der er et godt samarbejde med foraeldrerddet, der ofte giver gode
perspektiver pd samarbejdet om institutionens politikker, retningslinjer eller har ideer til
kommunikation. Det er et engageret foraeldrerdd, og repraesentanten papeger, at det ogséa gar den
anden vej; de fgler sig lyttet til, og deres perspektiver bliver inddraget i lasninger.
Foraeldrerepraesentanterne oplever, at de andre foraeldre kender og bruger foraeldreradet i et vist
omfang. | nogle tilfeelde kan det veere ngdvendigt at gere opmeaerksom pé dem selv.
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Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Sammenhaeng i overgange

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

¢ Dagtilouddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bern far en god
overgang fra hjem til dagtilbud.

¢ Dagtilouddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bern far en god
sammenhangende overgang mellem dagtilbud.

¢ Dagtilouddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god og
sammenhandende overgang fra dagtilbud til KKFO og skole.

e Foreaeldrebestyrelsen inddrages altid eller naesten altid i arbejdet med at skabe gode og
sammenhangende overgange for bern fra hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra
dagtilbud til fritidshjem og skole.

e Dagtilbuddet deltager altid eller naesten altid i Steerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og
forholder sig aktivt og reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgar det, at Inden vuggestuebarnets opstart bliver foraeldrene inviteret til en
opstartssamtale. Her udveksles informationer om institutionen og barnet, og selve opstartsperioden
bliver gennemgdaet og aftalt. Personalet og lederen oplever, at dette har begraenset maengden af
praktiske spergsmal pa den ferste dag, hvilket giver bedre plads til fokus pa barnet.
Opstartssamtalen foregér efter en skabelon, der har veeret draftet i foraeldrerddet. Ved overgangen
til bernehaven afholdes der en overleveringssamtale mellem foraeldre og medarbejdere.
Vuggestuebarnet besgger barnehaven jeevnligt inden selve overgangen, og i de fleste tilfeelde gor
dette overgangen sé tryg, at foraeldrene ikke behgver at deltage. Personalet forsgger sa vidt muligt,
at bernene bliver flyttet i grupper, samt vurderer hvem der kan have gavn af at starte samtidig.
Denne praksis sker i god tid, s& personalet kan fa et stort overblik over opstartsforlgbet.
Medarbejderne fortaeller desuden om vuggestuens storegruppe, hvor de arbejder med at kunne
deltage i le&engerevarende ture, ga i trafikken, og veere i sterre bgrnegrupper. Barnehavens
storegruppe starter efter sommerferien og mgdes en gang om ugen, hvor de arbejder med
kollektive beskeder, deltagelse i feellesskaber, behovsudseettelse mv. Efter jul intensiveres denne
praksis, s& gruppen mgdes oftere. Der er indgdet en samarbejdsaftale med to skoler/KKFO, hvoraf
den ene fast bliver besggt, og deres faciliteter bliver brugt til BOB-lege. Overleveringer til KKFO og
skole bliver foretaget i henhold til retningslinjerne. Foraeldrebestyrelsen er inddrageti
overgangene.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med trivselsvurderinger og
opfelgning.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med sprogvurderinger og
opfelgning.

e Dagtilouddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af
den paedagogiske praksis pa tveers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Der er ofte etableret en evalueringskultur i dagtilouddet, som udvikler og kvalificerer det
paedagogiske leeringsmilje.

¢ Dagtilouddet arbejder ofte med at inddrage barnenes perspektiver i den lgbende
dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgar det, at TOPI bliver udfyldt to gange om aret og der udarbejdes
eventuelle handleplaner efterfelgende, hvilket kort er beskrevet andet sted i denne rapport. Klyngen
har besluttet at holde fast i brug af TOPI fremover. Der bliver udfert sprogvurderinger i
bernehaven, hvor proceduren for eventuelle handleplaner er den samme som ved TOPI.
Dokumentation og evaluering af handleplanerne sker blandt andet ved brug af SMTTE, der primeert
bliver udarbejdet pa stuemgderne. Foreaeldrene far fremlagt evalueringerne ved en samtale, sa de
kan felge med i udviklingen. Personalet har fokus pé at f& opstillet konkrete mél, sd det er nemmere
atindsamle data og efterfelgende evaluere pé indsatsen og effekten for barnet. De vil ikke sla for
stort bred op med lange overordnede beskrivelser, i stedet skal handleplanen udfyldes, s den reelt
kan bruges som arbejdsredskab. Alle medarbejdere kan udfylde SMTTE, og starter der en ny kollega
sker opleering pé stuerne af erfarne kolleger. Ved paedagogiske aktivitetsforlgb for eksempel i
forhold til laeereplanen bruges der ikke en fast metode til dokumentation og evaluering, hvilket ellers
formentlig vil veere en fordel. Personalet forsgger i stedet at finde den metode, der passer bedst til
forlgbet. Det er aftalt at arbejdet med det fysiske leeringsmiljo skal evalueres ved hjeelp af KIDS. Som
bade observation og faglig dialog viser arbejder Sandslottet aktivt pa at fremme ens paedagogisk
kvalitet pa alle stuer. Dette sker blandt andet pa personalemgderne, hvor der jeevnligt er faglige
temaer og refleksioner pa dagsordenen. Derudover er institutionens feedback-kultur med til at
fremme at aftaler bliver overholdt og praksis er den samme i hele huset. Personaletinddrager til
tider bagrneperspektivet i deres evalueringer ved at kigge efter tegn pa at indsatserne har haft effekt
for dem. Personalet forsgger desuden at inddrage bgrnenes inputi aktiviteterne og medarbejderen
giver et eksempel pa, hvordan bgrnenes interesse for blomster blev brugt i et forlgb.
Foraeldrerepraesentanten supplerer, at personalet ofte skifter indholdet i legemiljger ud fra
bernenes interesser. Trods de gode eksempler var det tydeligt at Sandslottet ikke har en fast
systematik i inddragelse af begrneperspektiver. Ved dialogen bergrte vi kort at medarbejderne skal
veaere opmaerksomme pa forskellen mellem et "barneperspektiv’ og "barnets perspektiv’, som er to
vidt forskellige begreber atinddrage i evalueringerne.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfalgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med
opfelgning og eventuelle anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Sandslottet har arbejdet fokuseret med resultaterne fra KIDS-observationerne i efteraret 2024.
Seerligt fokus har veeret pé fysiske leeringsmiljger, som ogséa var en anbefaling fra sidste tilsyn.

Derudover har Sandslottet haft fokus p& overgangene og ivaerksat procedure for modtagelse af nye
familier med opstartssamtaler.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den
selvejende bestyrelse, hvor institutionen er repraesenteret med bade et foraeldre-, et
medarbejder- og et ledelsesperspektiv. Kommentarerne er saledes et udtryk for en
tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere saerligt optaget af at endre?

Hvordan vil institutionen ima@dekomme tilsynets eventuelle anvisninger p& opfalgende tiltag?

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?
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Institutionens selvregistrering

Forud for tilsynsbesgget har den paedagogiske leder eller institutionslederen udfyldt en
selvregistrering, der omhandler lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er
preeciseret i parentes, hvis et spgrgsmal kun geelder udvalgte mélgrupper og ikke hele 0-18 ars

omréadet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholder institutionen Kebenhavns
Kommunes anbefalinger vedrgrende sovende
bern i dagtiloud og brug af seler?

(0-5-ars institutioner)

Overholder institutionen reglerne for
befordring af bern?

Overholder institutionen kravene i
bekendtgerelse om legetojsstandard?

Overholder institutionen reglerne om regfri
miljger?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos
bern og unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholder institutionen hygiejneregler for
kekkener i bgrneinstitutioner?

Overholder den mad, der serveresii
institutionen, de geeldende nationale og
kommunale retningslinjer?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja
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Er der gennemfert madvalg i institutionen Ja
inden for de sidste 2 ar?
(0-5-ars institutioner)

Har institutionen udarbejdet en paedagogisk Ja
leereplan med udgangspunkt i det paedagogiske
grundlag, de seks leereplanstemaer og mal for
sammenhangen mellem det peedagogiske
leeringsmilje og berns lering?

(0-5-ars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerne i den paedagogiske leereplan for

dagtilbud i perioden fra bgrnenes start i

KKFQO'en frem til skolestart??

(6-9-éars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med de seks  |kke besvaret
kompetenceomréader, der geelder for

bernehaveklassen, i perioden fra bgrnenes start

i KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

Har KKFO'en udarbejdet og offentliggjort en Ikke besvaret
bernemiljg-vurdering inden for de sidste to &r?
(6-9 ars institutioner)

Har institutionen gennemfart en Ikke besvaret
fritidsmiljevurdering indenfor de seneste to ar?
(10-18 ars institutioner)

Har institutionen en opdateret sorg og Ikke besvaret
kriseplan?
(6-18 ars institutioner)

Har institutionen lokale retningslinjer for Ikke besvaret
h&ndtering og forebyggelse af vold, trusler og

kreenkende adfeerd?

(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti Ja
overensstemmelse med Kgbenhavns

Kommunes retningslinjer for lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange padagogiske dage har 0
institutionen afholdt i det forlgbne ar?
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Er der gennemfert en APV i institutionen inden

for de sidste tre ar?

Hvornar fik institutionen sidst gennemfart
hygiejnetilsyn?
(0-5-ars institutioner)

Er der seerlige sundhedsmaessige
problemstillinger i institutionen?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens

anbefalinger om medicingivning?

Overholder institutionen Kebenhavns
Kommunes retningslinjer for journalisering,
arkivering og brug af netveerksdrev?

Har institutionen en beredskabsplan?

Gennemfgres der to arlige brandgvelser i
institutionen?

Folges brandgvelserne op af en skriftlig
evaluering?

Gennemfgres daglig visuel inspektion af
legepladsen?

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af
legepladsen?

Er der gennemfert legepladsinspektion af
legepladsteamet inden for de sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra
legepladstilsynet udbedret?

Ja

31-03-2025

Nej

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
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